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GradonacCelniku Grada Beograda, gospodinu Draganu Dilasu

Clanu Gradskog vec¢a, gospodi Vesni Marjanovi¢

Sekretaru Sekretarijata za kulturu Grada Beograda, gospodi Ivani Avzner
Upravnom odboru Pozorista Atelje 212

Direktoru pozorista Atelje 212, gospodinu Kokanu Miadenoviéu

Upoznati sa pismom dela glumackog ansambla kojim traZze smenu direktora Kokana
Mladenovi¢a, i odlukom Upravnog odbora Pozorista Atelje 212, donetom vec¢inom
glasova (3:2) na sednici od 04.06.2012, da podrzi njihov zahtev, smatramo da nam je
ljudska i profesionalna obaveza da odreagujemo slede¢im pismom:

Bez namere i ambicije da svoj stav opredeljujemo za ili protiv Kokana Mladenovica,
smatramo da je prioritetno pitanje u nastaloj situaciji da se napravi jasno
razgranicenje izmedu, s jedne strane, misljenja dela ansambla i, s druge strane,
argumentovanog ukazivanja na rezultate rada i poslovanja Kuée. Smatramo da bi
¢utanjem samo prihvatili i potvrdili regularnost i preovladavanje principa li¢nog u
proceni nedijeg rada, danas rada Kokana Mladenovica, sutra nekog drugog.

Kao i u svakom pozoristu, u Ateljeu 212 postoje zaposleni, i to u vecinskom broju,
koji nisu glumci. Nikada nikome ne pada na pamet ni da pomisli da glumacki
ansambl nije jezgro, najvazniji deo posla kojim se bavimo. To je jednostavno sustina
pozoriSnog bivstva, ali to ne znaci da se bivstvo samo po sebi i od sebe ostvaruje.
Pozoriste funkcioniSe kao sistem, u naSem slucaju kao stalno, repertoarsko i gradsko
pozorisSte, u kome je predvideno da svako od nas ispunjava svoj deo obaveza. Tako
je i svaki, od gradske vlasti postavljen direktor, duzan i ovla§¢en da po zakonu,
svome znanju i savesti, vodi poslovanje Kuce. Rezultati njegovog rukovodenja
ostvareni u rezultatima sveukupnog poslovanja, mogu biti predmet analize, te
afirmacije ili negacije. Rezultati rada direktora ne mogu se ocenjivati kroz (ili samo
kroz) komunikaciju sa glumackim ansamblom. Pozoriste ne Cine glumci i zgrada,
kako se sugeriSe u pismu dela glumacékog ansambla, pozoriste €ine i svi drugi
zaposleni sa ciljem da zajednicki obavljaju, razvijaju i promovi$u svoju osnovnu
delatnost. Postojanje medusobnih konflikata nije unapred destruktivno, konflikti
postaju destruktivni na€inom reSavanja, pa je zato nedopustivo da se objektivho
merljivi uspesi Pozorista potpuno zanemaruju pod izgovorom obostranog prezira.
Prezir je licna emocija kojoj nema mesta u visoko profesionalnom odnosu prema
poslu. Bilo kom poslu! Uostalom, svi potpisnici zahteva za smenu direktora su u
protekle tri godine itekako, hteli to danas da priznaju ili ne, zajednicki sa svima nama,
uCestvovali i velikim delom doprineli ostvarivanju rezultata rada. Kako je moguce da
prezir jedne i/ili druge strane, nije sprecio:



- da Atelje 212 za tri godine izvede 1590 predstava, od toga na festivalima i
gostovanjima u zemlji i instranstvu ¢ak 185,

- da autori i glumci (!) iz nasih predstava dobiju ¢ak 77 nagrada,

- da broj izvedenih predstava raste iz godine u godinu (506 — 523 — 561)

- da se broj publike rapidno povecava u vreme kada se sve manje kuénog budzeta
odvaja za kulturne potrebe (94.751 — 103.667 — 104.805 (do 31.05.12!))

- da se postotak popunjenosti kapaciteta sale konstantno poveéava (74,19% -
83,33% - 94,99%)

- da znacajno rastu prihodi sa blagajne, $to je gotovo nemoguce u dana3nje vreme
(32.378.995,00 - 39.338.138,00 - 36.864.214,00 (do 31.05.12!))

-da smo u vreme velike ekonomske krize dostigli magiénu cifru od ¢ak 40%
sopstevnog prihoda u ukupnom godi$njem prihodu Pozorista

- da produciramo premijere sopstvenim sredstvima

- da imamo tako veliku zastupljenost u medijskom prostoru

- da imamo zavidan broj sponzora po sezoni

- da ostvarujemo pozitivno poslovanje uprkos oteZavajuéim ekonomskim uslovima

- da i pored svega, viSe nego znacajno, raste zaposlenost sopstevnog ansambla u
novim produkcijama,

- da ispla¢ujemo osam samofinansirajucih radnih mesta i pored odluke Grada da
smanji broj zaposlenih

- da ostvarimo respektabilan imidz drustveno odgovorne gradske ustanove kulture,
kroz pokretanije ili u€estvovanje u veéem broju humanitarnih akcija sa konkretnim
rezultatima

- da upravo zbog izuzetnih rezultata, na predlog pozorista ,Gavella“ iz Zagreba i SNG
iz Maribora, postanemo &lan Evropske teatarske konvencije, najzna&ajnije pozoriéne
organizacije u Evropi, u kojoj se nalazi jo§ samo jedno pozoriste iz Srbije!

- da ustanovimo i ve¢ tri puta odrzimo festival "Mucijevi dani" sa ciliem da se afirmi$u
najbolje vrednosti Ateljea 212 kao uvek otvorenog pozorista i da se $to vide razvija
regionalna pozoriSna saradnja?

Da li je mogucée da smo prezirom napravili i izazvali ovakve rezultate? Ne Zelimo da
ulazimo u procenu umetni¢ko-estetskih vrednosti predstava. Najbolje neka govore
same o sebi svojim scenskim Zivotom, lako dokazivim brojem izvodenja, brojem
publike, festivalskim nagradama... A $ta je drugo sustina pozorita nego susret scene
I gledalista? To je jedno od sustinskih merila uspesnosti pozorista. Da je bilo i onih
koje nisu prezivele sud javnosti - bilo je. Bilo je toga u poslednje dve i po hiljade
godina, a i bi¢e ih jos onoliko! | to je deo posla kojim se svi zajedno bavimo i koji se
zove — pozoriste.

Ono $to se u pismu naziva ,jeftinim trikovima*“, u modernom svetu zove se marketing.
Pozoriste nije institucija koja ispunjava Zelje i snove svojih zaposlenih, veé prati svoju



publiku i komunicira sa njom, $to je Conditio sine qua non svake moderne institucije
pa i institucije kulture.

Ovim pismom otvaraju se mnoga sistemska pitanja koja se ti¢u funkcionisanja i
organizacije pozorista u buducnosti. Deo glumackog ansambla potvrduje svoj status
koriste¢i metode i mehanizme sistema koji je oti§ao u proslost. Zato je i neobi¢no da
Upravni odbor, u kome neki od €lanova ve¢ tri godine podrZavaju ovakvu poslovnu
politiku, sada potpuno neprincipijelno i neargumentovano trazi promenu i smenu
postojeceg direktora.

Iza svakog rezultata stoji neciji rad i to je polazna osnova svake valorizacije. U Atelju
212 postoji mnogo ljudi koji se ne pitaju, i koji nikada nisu ni bili pitani da li im je neki
direktor po volji ili nije, da li imaju problem u komunikaciji ne samo s njim veé u svim
smerovima internih komunikacija u kolektivu. Ti isti ljudi su svojim radom i odnosom
prema poslu doprinosili i sprovodili realizaciju umetni¢kog i opsteg poslovnog
programa svih ranijih direktora, pa tako i ovog sadasnjeg. Promene su prirodan
proces, i ba$ zato, znajuéi da ée jednog dana, kad-tad, doéi i neki novi direktor,
mozda bas$ iz redova glumaca (!), imamo li¢nu odgovornost, i profesionalnu duznost
da se principijelno odredimo prema nastaloj situaciji. Ne Zelimo da svoj odnos
svedemo na li¢ne preferencije, Zelimo da savesno obavljamo svoj posao i da na
osnovu njega trazimo uvazavanje svih rezultata rukovodenja i poslovanja ako su, kao
u nasem slucaju, merljivi i priznati merilima struke, pre svega umetnicke, ali u
danasnje vreme, ako Zelimo da idemo u korak sa razvojem svetskog standarda
poslovanja, neizostavno i merilima finansijske, menadZerske, tehni¢ko-tehnoloke i
marketinSke struke, kao pratecih i potpornih segmenata sveukupnog pozori$nog
poslovanja.

Nije nam namera da ovim pismom stvaramo jo$ dublji razdor u Pozoristu, ali nam je
cilj da se u buduce po3tuju rad i rezultati rada, a da se vi$e nikada li¢ni razlozi ne
uklju€uju u reSavanje konflikata koji ¢e za posledicu imati potrebu da se bilo ko
izjaSnjava ZA ili PROTIV.



