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Muzej savremene umetnosti - muzej javnog dobra i muzej
zajednica

Najvaznije aktivnosti Muzeja savremene umetnosti (MSU) u naredne cetiri godine
bice orijentisane ka izgradnji sopstvenih kapaciteta, kao i na konceptualno novoj
starteskoj orijentaciji MSU radi osnaZivanja institucionalnih kapaciteta i radi
kvalitetnijeg programa. Pored programskog razvoja, vazna aktivnost novoga
direktorskog kolektiva bice okrenuta ka unutra$njim pitanjima razvoja muzeja od
kojih su najznacajnija:

1. Transformacija MSU ka novoj strateskoj orijentaciji Muzeja savremene umetnosti
kao javnog dobra i muzeja za zajednice;

2. StrateSko planiranje i osnaZivanje zaposlenih kroz obrazovne i zajednicke
aktivnosti poput osnaZivanja tima (team building) i uz podrsku nezavisnih
eksperata koji Ce sa zaposlenima raditi na dizajniranju jasne strategije u odnosu na
postavljene ciljeve i njihove kapacitete;

3. Unapredivanje finansijskog stanja kuc¢e kroz poslove fandrejzinga i koordinaciju
sa nezavisnim ekspertima te sa postojeCcom Fondacijom Muzeja savremene
umetnosti. Poslovi fandrejzinga obuhvataju prikupljanje prihoda kroz filantropiju,
donacije, investicije, te aktivno ukljucivanje nevladinog sektora i sprovodenje
kampanja.

Programska orijentacija je tesno povezana sa novom strateSkom orijentacijom kao i
sa finansijskim moguénostima i kapacitetima MSU tima. Program MSU ¢e zadrZati
svoj dosadasnji diverzan izloZbeni i obrazovni karakter u smislu predstavljanja,
medijacije, strucne i diskurzivne analize najkvalitetnijih savremenih umetnickih
sadrZaja i promovisanja sopstvene kolekcije. Kroz programske aktivnosti ¢e se



razvijati dinamicna saradnja sa regionalnim i medunarodnim akterima iz sveta
umetnosti. Poseban fokus ¢e biti na saradnji sa slicnim isntitucijama iz regiona. Zbog
jugoslovenskog karaktera kolekcije znacajna je saradnja sa ve¢cinom muzeja
savremene i moderne umetnosti iz susednih drzava ali i onih iz vaZnih svetskih
umetnickih centara.

Fokus na participativnim programima ¢e predstavljati novinu u periodu od 2021. do
2025. godine. Cilj je da se na dinamican nacin u program ukljucuju lokalne zajednice
i savremene participativne umetnicke prakse. To znaci da ¢e se ve¢ u 2021. godini
uspostaviti organizacioni i inkluzivni mehanizmi za ukljucivanje razlic¢itih zajednica
u muzejske aktivnosti, kako na programskim nivoima tako i u samom procesu rada,
Sto je od izuzetnog znacaja za novu participativnu programsku orijentaciju MSU.
Zajednice (communities) se definiSu kao razli¢ite umetnicke ali i Sire druStvene
skupine koje su odredene svojim jasnim karakteristikama, ciljevima i postoje¢im
aktivnostima. To mogu u najSirem smislu biti progresivni drustveni pokreti,
raznorodna organizovanja radnika u polju kulture kako u Srbiji tako i van Srbije, ali i
strukovna udruZenja i umetnicki profesionalci.

Zajednice mogu biti ukljucene u proces transparentno vodenih muzejskih i
izloZbenih praksi, onlajn pluralnog i direktno demokratskog kustoskog procesa u
izboru dela koja Ce biti izloZena iz same kolekcije, te pri obrazovanju novih
izloZbenih postavki. Bitni procesi za ukljuc¢ivanje zajednica bi¢e na primer izrazeni u
vidu kolektivne evaluacije otkupa umetnickih dela i uopste razni kolektivni nacini
ukljuCivanja u programske okvire. Za pokretanje ovih procesa koristice se onlajn
medijski alati, novi, ili ve¢ postojec¢i poput drustvenih mreza, ali sa jasnom
korisnickom strategijom i medijacijom. Na ovaj nac¢in muzejski rad ¢e postati
pristupacan i popularan na progresivan nacin, nasuprot procesima iskljucivanja
zajednica i imperativa elitizacije koji ne prilice javnoj instituciji od nacionalnog
znacaja.

U tom smislu ovaj predlog programa rada i razvoja MSU jeste zasnovan na konceptu
muzeja zajednica koji podrazumeva participativno i demokratsko ukljucivanje
lokalnih zajednica u neposredni rad MSU na raznim nivoima. Organizovanje i
reorganizovanje MSU u kontekstu koncepta muzeja za zajednice jeste izazovan
proces koji ¢e voditi i sprovesti direktorski kolektiv. Muzej za zajednice proizilazi iz
shvatanja javnih institucija kao institucija javnog dobra za sve gradane. Posebno je
za institucije kulture koncepcija javnog dobra od znacaja jer su istinska autonomija
kulturne sfere i pripadajuci umetnicki kvaliteti moguc¢i samo ako se javne institucije
tretiraju kao javno dobro svih gradana, Sto je moguce ostvariti kroz dinamicne
procese ukljucivanja. Transformacija muzeja ka jasnom pozicioniranju muzeja kao
zajednickog dobra i muzeja za zajednice, koju Ce voditi i sprovesti direktorski
kolektiv, ima veoma dobru perspektivu zato $to odgovara drusStveno-politickom i
ekonomskom kontekstu u kojem se nalazi kultura i umetnicka praksa u Srbijiiu
regionu.



Nakon 1991. godine rad MSU se orijentisao na partikularne interese kulturnih ili
etno-nacionalnih elita i to je dovelo instituciju u viSedecenijsku krizu koja se iz
danasnje istorijske perspektive ne moze negirati. Budu li se Muzejska programska
orijentacija i sam proces rada joS uvek pridrzavali uskih interesa partikularnih elita,
institucija ¢e zapasti u joS vecu krizu koja moze da rezultira kako fragmentacijom
ove jedinstvene institucije na razlicite interesne zone, tako i fizickom separacijom
objekata i zaposlenih stru¢njaka u nove ali znatno manje institucije. Radi opasnosti
od pomenutih regresivnih procesa i mogucih rizika, izuzetno je znacajno da se radi
ocuvanja postojecih kapaciteta, okrenemo koncepciji muzeja kao zajednickog dobra
i muzeja za zajednice, jer su zasnovani na drugacijim, progesivnim vrednostima.

Sprovodenje politike ograni¢avanja rada MSU na interese etno-nacionalnih ili pak
iskljucivo neoliberalnih globanih elita moZe dovesti do joS veceg urusavanja
kvaliteta programa ali i institucionalnog kapaciteta, zbog toga Sto je medunarodni i
regionalni poloZaj Srbije veoma komplikovan. Zatvaranje u lokalne okvire i
iskljuciva etno-nacionalna programska orijentacija nece uroditi plodom jer su takvi
pokusaji u kontekstu savremene umetnicke produkcije do sada ve¢ delovali
anahrono i nisu bili uspesni. Sa druge strane, izrazena tendencija podredivanja
umetnickom svetu globalnog umetnickog trziSta, moZe da proizvede joS veci stepen
provincijalizacije i periferizacije muzejske i lokalne produkcije, iako bi sledeci ovaj
kurs, eventualno nekolicina umetnickih lokalnih projekata bila prihvacena zauzvrat
u globalni trzisni kanon.

Jedan od starih problema s kojim se MSU u Beogradu suocava jeste pre svega vezan
za konfuznu orijentaciju i nedovrSene Seme rada iz bliske ali i dalje proslosti prema
kojima se joS uvek organizuje rad. Osnivanje MSU je vezano za period socijalistickog
samoupravljanja u SFR] i mogu¢nost da se umetnost, mahom sa Zapada pokaZe u
SFR], te da se zauzvrat probrana umetnost iz SFR] predstavi u svetu kao progresivna
i liberalna. Savremena umetnost je u SFR] bila uvedena na najviSem drZavnom nivou
tokom Sestdesetih godina. U tom smislu treba naglasiti da je savremena umetnost u
Srbiji postojala decenijama pre razbijanja SFR], te da nije povezana sa
postkomunistickim nacionalnim identitetom, kao Sto je to pak slu¢aj u mnogim
novonastalim drZzavama Isto¢ne Evrope u kojima su se institucije savremene
umetnosti otvorile tek nakon 1989. godine. Zbog svega toga savremena umetnost u
Srbiji ne moZe biti iskljucivo srpska umetnost nego je ona i jugoslovenska sto je
posebno izraZena realnost ako govorimo o kolekciji MSU.

Kolekcije i izlagacke prakse MSU se Cesto organizuju tematski prema
modernistickom kanonu koji podrazumeva da se svi nacionalni muzeji ugledaju na
slicnu logiku izlaganja, arhiviranja i muzeoloSkih praksi, nastalu na samom pocetku
prema uzoru na prakse MOMA iz Njujorka. Ovaj anahroni nacin izlaganja i medijacije
bi se trebao preispitati kroz stratesko planiranje i uskladio bi se sa novim jasno
razradenim ciljevima u toku 2021. godine. Koncepcija muzeja za zajednice i muzeja
kao javnog dobra nema nameru da ukine ili ponisSti dosadasnje dobre prakse ili da ih
potpuno preinaci, nego da zadrZi uocene pozitivne prakse iz prethodnog perioda, te
da ih smisleno poveZe sa novom strateSkom orijentacijom.



Progresivan i pozitivan koncept muzeja za zajednice ima svoje korene u muzejskim
praksama Sestdesetih i sedamdesetih godina u SAD ili ¢ak u jugoslovenskom
samoupravljanju. Danas je jedan od najznacajnijih primera koji ovaj koncept
uspesSno sprovodi Bruklinski muzej (Brooklyn Museum) u Njujorku, koji za razliku
od MOMA (koja ima hegemonijski i elitisticki nac¢in funkcionisanja) ili Gugenhajma
(koji funkcioniSe kao privatni muzej i stoga ne moZe biti uzor za rad MSU) jeste
okrenut prema pluralizmu zajednica koje ¢ine savremeno drustvo.

U prakti¢cnom smislu novi direktorski kolektiv ¢e angazZovati stru¢njake koji ve¢
imaju iskustva u dizajniranju strategija sa Bruklinskim muzejem i slicnima, te ¢e se
kroz dva petodnevna strateska planiranja, koja bi bila organizovana tokom 2021.
godine, usavrsiti najpovoljniji strateSki dokument. Novi strateski dokument ce uzeti
u obzir stare, postojece strategije po kojima muzej vec¢ radi, ali i dobre prakse iz
proslosti koje ¢e biti zadrzane ili integrisane u novu koncepciju tokom procesa
transformacije. Koleginice i kolege iz Ministarstva kulture i informisanja Republike
Srbije su dobrodosle u tom radnom procesu. Pored strateskog dokumenta u vezi
programske orijentacije i naCina rada, tokom 2021. godine ¢e se orgnizovati i
stratesko planiranje sa stru¢njacima za finansije koji mogu biti angaZovani u svrhe
fandrejzinga. Tokom narednih 2022-2025. godine radice se na alatima i taktikama
inkluzije zajednica i njihovog angaZovanja u proces programskog planiranja i
njegove implementacije. U tom periodu ¢e u praksi da zaZivi nova osveZena
strateska koncepcija Muzeja i da se uspesSno okonca njegova progresivna
transformacija.

Vazan rad MSU predstavljaju muzeoloski poslovi arhiviranja, konzervacije i
restauracije, promovisanja kolekcije i drugo. U tom smislu je izuzetno vazno da se
sadrZaji komuniciraju javno i da se u procesu fandrejzinga javnost ukljuci na
adekvatan nacin jer predstavljaju opseZan segment muzejskog posla. 0d pomoci
konzervatorskim aktivnostima moze biti angazovanje stru¢njaka koji koriste
inovativne materijale i druge tehnoloSke mogu¢nosti koji bi mogli ubrzati ili olakSati
rad. PronalaZenje modusa operandi za konzervatorske poslove u participativhom
kljucu predstavlja jedan od posebnih izazova a radi toga Ce biti konsultovane kolege
iz Evrope koji imaju izuzetno veliko iskustvo u konzervaciji savremenih umetnickih
sadrZaja.

Partneri s kojima ¢e MSU dinami¢no saradivati tokom nasega mandata ¢e takode biti
kontaktirani u odnosu na strategiju i novu koncepciju MSU. Partnerska saradnja bi
se svakako orijentisala prema novim muzejskim umrezavanjima u svetu i Evropi.
Posebno bi vredno bilo okupiti domace i regionalne kolekcionare koji zaista
poseduju vredne kolekcije (poput Kolekcije Marinko Sudac iz Zagreba) a kojima bi
izlaganje kolekcije u MSU bilo uslovljeno njenom participativnos$¢u i transformaciji u
kontekstu javnog dobra. Bic¢e u fokusu i saradnja sa mreZama muzeja koji dovode u
pitanje vec postojece hegemonijske i elitisticke koncepcije a posebno na kriticki
nacin preispituju modernisticki kanon, poput postojece L'Internationale,



konfederacije sedam vodecih evropskih muzeja savremene i moderne umetnosti,
kojoj se valja u bliZoj perspektivi pridruZiti.

Sto se ti¢e odnosa s javnoscu, to ée predstavljati jo$ jedan veoma vaZan segment
medijacije muzeja prema spoljnom svetu. PR je posebno znacajan zbog ukljucivanja
zajednica u rad MSU i uopste zbog prihvatanja nove koncepcije participacije i
kolektivnog rada. Javna percepcija MSU kao iskljucivo arhai¢nog egzoti¢cnog
modernizma na US¢u, ili pak pokusSaji izgradnje imidza jedne elitisticke i nacionalne
tvorevine, moraju se menjati u srpskoj ali i u regionalnoj i svetskoj javnosti. Nova
direktorska uprava muzeja e raditi na re-brendiranju MSU kroz PR instrumente a
drustvene mreZe Ce biti koristan alat u tom smislu. Cilj je da se do 2024.
transformise slika i uloga Muzeja u javnosti, iz objekta ekskluzije prema kuci
zajednickog.

[ samo onda ako MSU u tesnoj saradnji i uz snaznu podrsku Ministarstva kulture i
informisanja Republike Srbije, uspe da izgradi jedan specifi¢an sopstveni profil a ne
da bude u zapecku globalnih strujanja i balkanske regionalne tranzicione trke,
iskoristice se tada na povoljan nacin njegovo vredno istorijsko naslede. Ovde ne
treba nikako zaboraviti na naslede socijalisticke modernisticke arhitekture, koja je
od rekonstrukcije zaista postala turisticka atrakcija na Us¢u. Direktorski kolektiv se
nada da ¢e nas predlog programa rada i razvoja Muzeja za period od cetiri godine
naici na veliko odobravanje kako ¢lanova Upravnog odbora, tako i Ministarstva, a
pre svega na odusSevljenje zaposlenih kolega i koleginica cija je stru¢nost najvece
muzejsko blago.
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